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OBJETIVO:

- “I. ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE PAGO

« Objetivo: El proposito del analisis de la capacidad de pago, es
determinar la capacidad financiera del deudor y la estabilidad de
la fuente primaria de reembolso para hacer frente a sus
obligaciones financieras en el futuro, tomando en cuenta la
calidad y oportunidad de Ila informacion disponible.
Adicionalmente, esta Seccion define los niveles para reporte a la
Superintendencia de los resultados de la calificacion de Ia
capacidad de pago de los deudores del grupo 1 y del grupo 2.



NOTA ACLARATORIA SOBRE CLASIFICACIONES

* “La Superintendencia reconoce que la clasificacion de los deudores en grupo 1

y 7 upo 2 dpuede no ser técnicamente congruente frente al desarrollo y
aplicacion de las metodologias crediticias. Sin embargo, esta clasificacion se
mantiene para propositos de aplicacion y supervision de diversos alcances
regulatorios del Acuerdo SUGEF 1-05, y no se espera que vaya en
detrimento de los respectivos desarrollos que emprendan las entidades

supervisadas”

« “Cada entidad desarrollara la metodologia con que abordara el andlisis de
capacidad de pago de sus deudores. Estos Lineamientos establecen aspectos
generales sobre las metodol%qfas para analisis de capacidad de pccligo, y se
espera que las entidades desarrollen los aspectos especificos de estas
metodologias, en consonancia con sus politicas crediticias aprobadas y
en congruencia con el tl;?o de deudor de que se trate y las
caracteristicas de las lineas de negocio y productos crediticios”

El subrayado es del expositor



GRUPO 1 PERSONAS JURIDICAS Y PROYECTOS
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CALIFICACION DE LA CALIDAD DE PAGO DE LOS
DEUDORES DEL GRUPO 1Y 2
CONSIDERACIONES GENERALES

La entidad debe clasificar la capacidad de pago de los deudores bajo escenarios de estrés calculados
por la metodologia aprobada.

La entidad podra contar con la escala de niveles internos que considere aplicables, pero siempre
respetando como minimo las 4 clases que establece la SUGEE

Las entidades pueden disponer de diferentes metodologias para el andlisis de la capacidad de pago
de los deudores.

Debe tomarse en consideracion que algunas metodologias estadisticas utilizadas para discriminar los
niveles de capacidad de pago de los deudores, no necesariamente lo hacen bajo escenarios de estrés.

Los supervisados deben tomar en consideracion que si el nivel de capacidad de pago determinado a
partir de las metodologias no contempla escenarios de estrés, dicho resultado debe someterse a una
segunda valoracidn bajo escenarios de estreés.

Debe tomarse en consideracion que los cuatro niveles regulatorios para el reporte a la SUGEF de los
resultados de la capacidad de pago de los deudores contempla escenarios de estrés.

Entre los multiples aspectos de valoracion por parte de la SUGEE se considera que los resultados del
analisis de la capacidad de pago determinados por la entidad esten siendo incorporados en el proceso
de decision crediticia, tanto desde las etapas de otorgamiento de crédito como en las etapas de
seguimiento y control



CAPACIDAD
DE PAGO

CRITERIQS DE CALIFICACTON

ai Los reswitades muesiran gue ia capacidad de page e5 syffciente para
arender las obiigaciones crediticias en lor rérmings pactades aun bgie
escenarios de estrés de las variables criticas. En particuwlar, of andiisis
de estrds de tipe de cambis, musstra un deudoer con bgic riesgo
cambiario dal crédite.

b El dewdor del grupe 1 presenta estados financierss auditades cuande
la suma de los saldos totales adeudados es mauor al limite ffjado por &l
Superintendeante ¥

¢) La pusritucidn piblica cuenta com comtenide presupuestario para la
arencitn de sus oblipaciones financisras.

a} Los reswitador muestran gue bgio un escenario normal la capacidad

de page e syfciente para atender las obligaciownes crediticias en los
Mrmines pactades, pero en Situacionss de estrés de lar variables

a5, existen debilidades en la capacidad de page. En particular, &l
andiisis de estrés de tipe de cambio, muestra wn deudor con alte riesgo
cambiario del crédite, o

b Los reswitados muestran debilidades en la capacidad de page bgie un

escenarie novmal, perg £5las pueden ser superadas em el Irascurse de

al Los reswifades mussiran gue bgio unm escengrie normal @xXisien

debilidades en la capacidad de page para aiex

términes pactados, o

b No axiste pyformacion financiera sobre ol deudor dal Grupe 1.

Sobre la Garantia

Cuando la pdliza de seguro no se
encuentra vigente; no cubre por lo
menos el 100% del valor real efectivo
aceptado contractualmente por el
asegurador, referido al bien dado en
garantia o el saldo total de la operacion
crediticia, el que sea menor; no presenta
todas las coberturas de acuerdo a su
naturaleza para asegurar  su
recuperacion en caso de algun siniestro
o el beneficiario no sea la entidad
acreedora, el porcentaje madximo de
aceptacion se reduce a la mitad del
maximo establecido en el Reglamento.
El Valor Real Efectivo, se considera
como el Valor Neto de Reposicion, que
incluye el costo de construir o reparar el
bien siniestrado, por el precio de los
materiales, acarreo y mano de obra.”



EXPEDIENTE DEL CLIENTE

OBJETIVO: La Superintendencia desea promover el uso eficiente de la informacion que mantiene la entidad financiera sobre sus
clientes, sea que la informacion haya sido requerida en atencion de diversas exigencias regulatorias o por politica interna de la
entidad. Ademas, se desea promover la reducciéon de costos de gestion documental, mediante el uso de documentos y firmas
digitales, y reducir eventuales duplicidades en los requerimientos de informacion.

Informacion general del cliente

Informacion sobre el grupo de interés econdémico y el grupo vinculado
Documentos de aprobacion de las operaciones crediticias
Informacion financiera del deudor y de fiadores o avalistas (si existen)
Resultados del analisis de capacidad de pago

Esta seccién incluye entre otros aspectos:

4

Indicacion de si el deudor es “Generador de Moneda Extranjera”, “No Generador de bajo riesgo” 0 “No Generador de alto riesgo’
segun las definiciones establecidas en el capitulo VI de estos Lineamientos Generales;

Indicacion de si el deudor es “Deudor con bajo riesgo cambiario del crédito” o “Deudor con alto riesgo cambiario del credito”,
segun lo dispuesto en el capitulo VIII “METODOLOGIAS DE ANALISIS DE ESTRES DE CAPACIDAD DE PAGO, de estos
Lineamientos Generales.

Calificacion de capacidad de pago y categoria de riesgo asignada al deudor, y fecha de la Ultima revisidon por parte de la entidad.”

Informacion sobre garantias

Adicionar una Seccién VII. “METODOLOGIAS DE ANALISIS DE CAPACIDAD DE PAGO”, a los “Lineamientos Generales para la
Aplicacion del Reglamento para la Calificacion de Deudores, Acuerdo SUGEF 1-05”, segun se presenta a continuacion:




DE LA METODOLOGIA DE

ANALISIS DE CAPACIDAD DE PAGO (1)

Objetivo:
Determinar aspectos generales sobre metodologia para determinar la capacidad de pago
de los deudores, su documentacion y seguimiento.

D. Uso del sistema de clasificacion:
1.- Periodo de aplicacién y funcionamiento del sistema de calificacién.
a. Periodo de aplicacién. Tiempo que lleva enfuncionamiento el actual sistema de
calificacion.
b. Mbodificaciones. En este apartado se recoge la evolucion de la metodologia,
calibraciones y cambios producidos en las ponderaciones.

A Aspectos Generales:
Nombre v atestados del autories) de la metodologia;

Fersidn de la metodologia.
Acuerdo de aprobacion o revision de la metodologia por parte de la Junta Directiva

lag kg by

u organe equivalente.
2. - En este apartado se incluira un resumen para los ultimos doce afios:

B. Fdentificacion v descripcion de la cartera crediticin a la cual se le aplicara la
metodologia de acuerde con las politicas la entidad.

i Operaciones aprobadas y rechazadas.
ii. ~Clientes valorados.
ifi.  Descripcion detallada de la base de datos utilizada para la calibracién.
fv. Resultados del back testing (consideraciones estadisticas).
v. Andlisis descriptivo de la evolucion del comportamiento de pago v la
composicion de la cartera.

. Descripcion detallada de la metodologia

Tipo de modelo v principales caracteristicas.

Fundamento matemdtico V estadistico.
Seleccion de muestras

lag kg by

E. FValidacion interna

1. Analisis de homogeneidad Justificar la homogeneidad del conjunto de deudores u
operaciones que compone esta cartera, fundamentando la aplicacion del mismo
modelo.

Matriz de transiciones y su evolucion. Estudio de la matriz de transiciones por
niveles internos de calificacién de la capacidad de pago.

7. Sistema de ordenacicon o clasificacicn

b

8. Manual del funcionamiento del sistema dé
. Sistemas de alarmas. Documento gue detalla &i,

nelonamiento del sistema Vv sus

alarmas.

SUGEF 2-10, Articulo 15, inciso b, punto ii y iii DE LAS FUNCIONES DE LA UNIDAD DE RIESGO. ii) La frecuencia de las pruebas de estrés sobre la cartera crediticia de la entidad, las
cuales deberan efectuarse al menos anualmente. Ademds la metodologia debe considerar la realizacién de pruebas de estrés a deudores individuales de tamafio significativo, en cuyo caso
las pruebas deberdn realizarse al menos en la etapa de otorgamiento del crédito y en caso de modificacion de las condiciones contractuales de pago, sea por refinanciamiento, readecuacion o

prorroga. lii) El alcance en la aplicacion de las pruebas de estrés, sea para deudores individuales de tamario significativo respecto al tamano la entidad, definido por la entidad en funcién
de su capital base, o para conjuntos de deudores de menor tamario agregados de acuerdo a atributos significativos para el andlisis de estrés, establecidos segun los criterios definidos
por la entidad.



~ DE LAMETODOLOGIA DE
ANALISIS DE CAPACIDAD DE PAGO (2)

F. Entorno tecnologico, sistemas y mantenimiento de informacion

Periodos cubiertos por las bases de datos de calibracion.

Identificacion y descripeion de las fuentes externas utlizadas en el modelo.|
Resultados sobre los estudios realizados en las bases de datos sobre la consistencia,
imtegridad y fiabilidad de la informacion mantenida en las mismas.

Andlisis de los procesos utilizacos para obtener, a parti delas aplicaciones v bases
de datos de I enfidad, las bases de datos de calibracion

Descripcion de los aplicativos v las bases de datos utilizadas para el
almacencmiento de la informacicn, tanto en lo referente al sistema de calificacion,
como a los parametros estimadosy a cualguier ofro aspecto relevants, indicando los
responsables.

G. Aspectos cualitativos

1

Resumen de las politicas crediticias de la entidad Entre otros aspectos se espera que
se mencionen los pardmetros aprobados para indicadores La SUGEF no cuestionara
el nivel que la entidad hava definido para dichas pardmetros siempre que éstos
cuenten con un adecuads andlisis del perfil de riesgo de los deudores y los niveles
esperados de pérdidas crediticias y rentabilidad Tratamiento de las excepeiones a la
politica.

Implicacion de la alta direccién en la aplicacion del modelo.

Estructura organizativa donde se describan las responsabilidades y funciones de las
distintas dreas implicadas en la gestién v control del riesgo de crédito, asi como los
comités establecidos.

Detalle de los recursos humanos en las distintas dreas relacionadas con la
implementacion y el control de la metodologia.

Descripcion de los diferentes usos para las salidas del modelo, indicando las
diferentes instancias de toma de decisiones.

Enumeraciony brevedescripcién de los informes generados a partir de datos del
modelo, por ejemplo los informes enviados a la alta direccidn, los informes de
gestion, etc.

Lista de todos los manuales internos relacionados con la mformacion de la
metodologia interna.




~ DE LAMETODOLOGIA DE
ANALISIS DE CAPACIDAD DE PAGO (3)

H Controles internos

Descripcion de los controles internos utilizados para garantizar la consistencia en la
concesion de operaciones, la flabilidad de los datos utilizados para analizar la
operacion, etc. Indicar responsables y cudles son sus funciones.

Indicar las fechas de las re-calibraciones.

Revisiones independientes

Inventario de revisiones independientes (Auditoria Interna, Auditoria Externa,
Consultores), objetivos de las revisiones v conclusiones obtenidas.
Resultados de la revisiones independientes, internas o externas, sobre aspectos como

la fiabilidad de la informacion mantenida en las bases de datos, los procedimientos

lo
informdticos umz:aa’ﬂ: paraobtener las bases de datos de ca f‘ bracion, disefio del
modelo, etc.’




] DE LA METODOLOGIA DE
ANALISIS DE ESTRES DE CAPACIDAD DE PAGO (3)

aspectos minimos a considerar en el desarrollo ¢
C cidad de Pago.

Alcance
Definicion de escenarios
e El enfoque de escenarios histéricos-experiencia

o [os escenarios F-zz'_zmz‘érfms-pmspm"m’c:-:
o También suelen utilizarse andlisis de estrés inversos

Corresponde a la entidad definir el horizonte del escenario de estrés
Imdicador relevante

indicadores de cobertura de la carga ciera (DIT),
relaciones de apafaﬂmmwem
?Et{IC‘TG?!EEp?‘EEF{I??IG a valor (LTV),
niveles de morosidad,
s de pérdida.

Impacio en la capatidad de pago del deudor
a) Deudor con bajo riesgo cambiario del crédito
b) Deudor con alto riesgo cambiari i




AMBITO DE APLICACION

SUGEF 1-05, Articulo 7bis.- Analisis de la capacidad de pago para deudores del Grupo 2

Las metodologias para la calificacion de la capacidad de pago del deudor,; tanto en la etapa de otorgamiento del crédito como en las etapas de
seqguimiento y control, pueden apoyarse en andlisis estadisticos a partir de portafolios crediticios, determinados por la propia entidad
financiera con base en caracteristicas comunes entre los deudores que sean de utilidad para establecer esquemas de calificacion de capacidad de
pago. La calificacién de la capacidad de pago del deudor debe establecerse bajo escenarios de estrés, con base en las metodologias aprobadas por
la Junta Directiva o autoridad equivalente.

SUGEF 1-05. Articulo 9. Politicas, procedimientos y documentacion minima en el expediente de crédito

La entidad debe contar con politicas y procedimientos, aprobados por la Junta Directiva u érgano equivalente, para el otorgamiento, evaluacion,
seguimiento y la gestion continua de las operaciones crediticias, la evaluacion de la capacidad de pago de todos sus deudores, el cobro
administrativo, el cobro judicial, la valoracion de garantias, liquidacion de operaciones por aplicacion de la estimacion correspondiente y el
mantenimiento de las operaciones liquidadas en la cuenta de orden correspondiente, la administracion de bienes recibidos en dacion de pago o
adjudicacion y la aplicacion de los recursos derivados de la venta de los bienes adjudicados..

SUGEF 2-10, Articulo 9, Inciso m, punto ii RESPONSABILIDADES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Aprobar sistemas y metodologias de medicion del nivel de exposicion al riesgo de crédito, aplicables tanto desde el momento del otorgamiento del
crédito, como durante las etapas posteriores de seguimiento y control, incluyendo una metodologia de andlisis de estrés de sus deudores,
actuales y potenciales. La metodologia de andlisis de estrés debe enfocarse en determinar el impacto en la exposicion al riesgo de crédito, de
movimientos en el tipo de cambio y las tasas de interés, bajo escenarios de estrés definidos por la propia entidad financiera.

SUGEF 2-10, Articulo 9, Inciso m, punto iii, RESPONSABILIDADES DE LA JUNTA DIRECTIVA.

Aprobar politicas para los procesos de decision crediticia, que consideren los resultados de los andlisis de estrés, tanto desde el momento del
otorgamiento del crédito, como durante las etapas posteriores de sequimiento y control, y que dichos resultados tengan incidencia sobre la
categoria de riesgo de los deudores y el monto de las estimaciones crediticias. Dichos resultados deben contribuir al desarrollo y ajuste de las
estrategias de negocio y de gestion de riesgos de la entidad.



ALCANCES

Estrés

Conjuntos

Portafolios de Deudores

Medidas discriminantes L
Test de Significancia

Nuevos Individuales

Carteras

Existentes Anualmente.




GRADUALIDAD

eDeudores nuevos de los Grupos 1y 2, y deudores delos
Grupos 1 y 2 con nuevas operaciones crediticias,
refinanciamientos, prdérrogas o readecuaciones. La
disposicidn se entiende como de aplicacién inmediata a
partir de la aprobacién de la Junta Directiva o autoridad
equivalente de la entidad, de la metodologia para
calificar la capacidad de pago de los deudores,
incluyendo la metodologia de analisis de estrés, a que se
refiere el Transitorio IV del Acuerdo SUGEF 2-10.

eDeudores del grupo 1 La disposicion es de aplicacion
inmediata a partir de la aprobacién de la Junta Directiva
o autoridad equivalente de la entidad, de la metodologia
para calificar la capacidad de pago de los deudores,
incluyendo la metodologia de analisis de estrés, a que se
refiere el Transitorio IV del Acuerdo SUGEF 2-10. Para
el caso de deudores del Grupo 1 sujetos a analisis
periddicos de su capacidad de pago, estas disposiciones
son aplicables a partir de la préxima actualizacién de su
analisis de capacidad de pago, luego de la aprobacién de
la metodologia.

eDeudores del grupo 2 La disposicion es de aplicacion
inmediata a partir de la aprobacién de la Junta Directiva
o autoridad equivalente de la entidad, de la metodologia
para calificar la capacidad de pago de los deudores,
incluyendo la metodologia de analisis de estrés, a que se
refiere el Transitorio IV del Acuerdo SUGEF 2-10. Para
el caso de deudores del Grupo 2, la entidad debe
presentar dentro de los dos meses siguientes a la
aprobacién de la metodologia para calificar la capacidad
de pago, un plan de adecuacién a las disposiciones
establecidas en esta modificacion. La adecuacion a estas
disposiciones debera estar completada en un maximo
de veinticuatro (24) meses posteriores a la aprobacién
de la metodologia por parte de la Junta Directiva o
autoridad equivalente de la entidad.

pr
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RIESGO DE LIQUIDEZ

REGLAMENTO Y LINEAMIENTO 17-13



Alcances y secciones del Lineamiento

Expectativa del Supervisor en cuanto a la administracién del Riesgo de Liquidez
Estrategias asociadas a la administracién diaria del Riesgo de Liquidez
Variables Cuantitativas y cualitativas para definir el perfil de riesgo de Liquidez
Herramientas de Medicién y Monitoreo

Enunciar algunos indicadores de Alerta Temprana que complementen la
administracion de Riesgo de Liquidez.

Simulacién de escenarios y pruebas de estrés

Lineamientos sobre diversificacion

Administracién de garantias

Plan de Contingencia de liquidez

1@ Administracién de la informacién interna y mecanismos de Comunicacién

Gl P
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1. Concepto y Considerando

Riesgo de liquidez: Es la posibilidad que una institucion incurra en una pérdida economica
debido a la escasez de fondos para cumplir con las obligaciones contraidas en los términos
pactados o bien para financiar el aumento del volumen de sus activos.

Administracion del riesgo de liquidez: Proceso por medio del cual una entidad
supervisada identifica, mide, evalua, monitorea, controla, mitiga y comunica el riesgo de
liquidez.

La gestion operativa del riesgo de liquidez involucra la toma de decisiones que en el dia a
dia determinan las posiciones de tesoreria de la entidad, la gestion de los flujos de fondos
(ingresos y gastos) para las diversas bandas temporales; mientras que la gestion estratégica
del riesgo de liquidez esta referida, entre otros aspectos, a la toma de decisiones sobre la
estructura del balance, el monitoreo de indicadores de alerta temprana, la identificacion de
factores detonantes que pueden ejercer presiones sobre la liquidez, el establecimientos de
limites internos congruentes con niveles de riesgo aceptados por la entidad, la
administracion del acceso a los mercados y la planificacion para las contingencias.



1. Considerandos- Riesgo de Liquidez

Ampliar el Concepto y mejorar la gestion de la liquidez bajo una propuesta
preventiva y no correctiva o de reaccion.

Evitar las presiones por retiro de pasivos o cambios en portafolios de inversion,
frente a expectativas de tipo de cambio o tasas.

No contar con una gestion segregada de liquidez por tipo de moneda.

Necesidad de constituir reservas liquidas en la misma moneda del pasivo y
aplicar mayores niveles de calces para moneda extranjera.

Avanzar hacia mejores practicas de gestion del riesgo de liquidez, e iniciar el
proceso de adopcién del Indicador de Cobertura de Liquidez segun Basilea III.



2. Estrategias asociadas a la administracion diaria del Riesgo de Liquidez

Posiciones de
Liquidez en Posibles Administracion i Alteraciones
funcién de convenios de y disposicién de P,OSICIO_H intyg Inesperadas del
actividades fondeo garantias dia de liquidez Flujo de Caja
esperadas

Aumentos
esperados en

los ingresos y
los egresos




3. Variables Cuantitativas y cualitativas para definir el perfil de Riesgo




4. Herramientas de Monitoreo y Medicion

__@-®=*

Liquidez
Operativa

.

Liquidez
Estructural

Informacion de
Mercado



4. Herramientas de Monitoreo y Medicion

e Tasas de Interés
comparativas de
captaciones
mayoristas y
minoristas

e Costo de las

e Activos Liquidos e Principales
no restringidos depositantes

e Detalle de e Estructura de
pasivos de corto vencimientos a
plazo. 91 dias y mas

e Obligaciones e Financiamiento
Contingentes 90 mayorista.

dias. e Captaciones
e Calce de plazos Volatiles

hasta 90 dias. e Flujo propio al
activo

e Calce de plazo a
6y 12 meses

operaciones de
financiamiento




5. Enunciar algunos indicadores de Alerta Temprana




6. Simulacion de Escenarios y pruebas de Estrés

a. Tipos de Escenarios

Escenario

Escenario deEstrésB Escenario
Escenario deEstrésA SitnacioT e de Estrés C

Base Situacion de de Crisis de Situacion de

Condiciones  Crisis de liquidez de crisis de

Normales  liquidezde una o varias liquidez
la entidad empresas sistémica
del grupo

Demanda extraordinaria de Recursos Reduccidn de la Calificacién de Riesgo
Deterioro del valor de los activos Interrupcion de liquidez del mercado
Retiro de depositos Minoritas o mayoristas Interrupcion de Fuentes de Fondos Mayoristas

Requerimientos extraordinarios de liquidez (FB) Llamadas a margen por derivados u otros

Reduccion de Renovaciones
Restricciones de Mercado Cambiario
Eliminacién de Lineas Contingentes
Deterioro incremental de la cartera



7. Lineamientos sobre diversificacion

 Estrategia de diversificacion de Fuentes

e Provisiones para mantener un buen acceso al mercado.
Diversificacion

e Evaluacion permanente de capacidad de acceso a fondos.

Capacidad de | ® Diversificacion de fuentes y condiciones (plazo)

Acceso

e Valorar Correlaciones de condiciones internas y de mercado
(brechas de tasas).

e Limitar las concentraciones.
 Volatilidad de las fuentes mayoristas

Seguimiento




8. Admision de Garantias

Administrar - , Control puntual

posiciones de de ubicacion de
garantia garantia

G?S.tlon Y. Valor y saldo
administracion ) :
; -y disponible de
de disposicion p
garantias

de garantias

Disponibilidad
de garantias

aplicables al
BCCR




9. Plan de Contingencia de Liquidez

Establece Responsabilidades claras Identifica al personal responsable Fija pautas para decisiones
Define un plan de Comunicacion Establece relaciones de contingencia Disposiciones de integracion



Comunicacion

Calculo

Calculo de ]a posicién de
liquidez

Calculo de Jas posiciones
de Riesgo Intra-Dia

Evaluacién de tendencia
del grado de €xposicién

Comunicacion

Reportes de Seguimiento y
control de posiciones

Comunicacién constante
¢on contrapartes

Reportes diarios de
Cuadres de Operaciones y
flujos.

Informacign permanente
de fuentes de riesgo




Intencion 1
Mejora de la gestion del Calce en Moneda Extranjera.

1 Objetivo:

v

v

En un contexto de economia altamente dolarizado, fortalecer la posicion de
liquidez en moneda extranjera de las entidades.

Mejorar la capacidad de absorcién de shocks moderados de liquidez en moneda
extranjera.

Promover una gestion y control separado de liquidez por tipo de moneda, si
recurrir a la conversion de reservas liquidas en el mercado cambiario frente a
presiones moderadas de liquidez.



Intencion 2
Mejora Integral de la Gestidon del Riesgo de Liquidez
Reglamento sobre Gestion de Liquidez

DIMENSION CUALITATIVA (Marco de Gestién)

Se establecen responsabilidades del Gobierno Corporativo (politicas, estrategias, apetito al
riesgo).

Se plantea aspectos de definicion de politicas de liquidez y modelos de riesgo propios.
Se exige establecimiento de limites e indicadores de alerta temprana por la propia entidad.

Se da formalidad y contenido minimo a los Planes de Contingencia y se exige analisis de
estrés de liquidez.

DIMENSION CUANTITATIVA (Indicador de Cobertura de Liquidez - ICL)

Indicador bajo condiciones de estrés para un horizonte anual, con base en Basilea III.

Se incluye la definicion de activos liquidos de alta calidad y los factores de estrés sobre salida
de pasivos, renovacion y entrada de flujos.



Recomendaciones del Comité de Basilea
-Riesgo de Liquidez-

Activos Liquidos de Alta Calidad
Salidas netas de efectivo

= 100%

Segun perfil de la contraparte del pasivo y del
activo



Gradualidad (A partir de publicacién en La Gaceta)

2015 2016 2017 2018 2019
LLCR minimo 60% 70% 80% 90% 100%

SUGEF presenta estudio de impacto cuantitativo del ICL. Entidades deben avanzar en la
generacion de los insumos necesarios.




[IMPACTO DE LA ADECUACION NORMATIVA
RIESGO DE LIQUIDEZ

1. Cobertura liquida define mayores requerimientos de lineas de crédito y de
prevision de liquidez de mediano y largo plazo.

2. ICL limita inversiones intersectoriales lo que ajusta rendimiento con costos
promedio de un 15% (10%*15%=1.5%)

3. Aumenta la sensibilidad ante cambios del sistema, indicadores de ajuste dinamico
(brecha de liquidez, Liquidez en Riesgo y ALN).

4. Requiere de mayor inversion en modelos y metodologias (despues de riesgo
z}])&ratlvo es el mas tedioso y oneroso), costo promedio no menor de un 0,5% del

5. Re%uier_e de personal 37 tecnologia especializada para su gestion y la creacion de
un Comité especializado (ALCO).

6. [Exige medidas de control ly gestion del endeudamiento (limites y tolerancias) de
acuerdo a la capacidad de Ia suficiencia patrimonial.



Creacion y Fortalecimiento de la Unidad
de Riesgo. (al menos 10% de gastos
operativos).

Responsable del Alcance Estratégico de Riesgo.
Responsables de Riesgos Financieros.
Responsable de Riesgos Operativos y de gestion .
Sistemas Automatizados y modelos dinamicos.

Presupuestos de Capacitacion Robustos y auditoria
Interna.

Planes de contingencia y continuidad.
Proyecto Riesgo Operativo.

Crédito

Rating Crediticio (Calificacion de Riesgo externo).
Modelos de Credit Scoring.

Liquidez

NSFl% (Indicador de Estabilidad de Endeudamiento
neto).

Modelos de riesgo de liquidez y tasas integrados al
impacto patrimonial.

Calculo y sensibilizacion del activo liquido neto.

LOS RETOS

Consideraciones puntuales para

las cooperativas
crédito.

de ahorro y



Wuchas Gracias



