Analisis Actual y
perspectivas Economicas
de Costa Rica.

Rodolfo Oconitrillo Brenes
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:Qué esta sucediendo?

* Disminucién de la recaudacion del Impuesto de Ventas (2,9%)

* Dinamica de Intermediacion financiera y seguros cae de un 9% a un 6%

» Contraccion de un 10% del sector servicios y no hay crecimiento real en las exportaciones.

* Una reduccion de la dindmica Econémica (IMAE) de casi un 1% (crecimiento interanual de un 2,9%)

 La proyeccion para el déficit fiscal pasa de 4.8% a 5.0% para este afio, pero pasa de 5.0% a 5.8% para el
afno 2014, que sumado a los demés componentes del Sector Publico Global Reducido, resulta en un
déficit de 6.6% para el proximo afio y de 5.8% para este.

 El bajo crecimiento econémico implica una menor demanda por financiamiento, lo que minimiza la
necesidad por recursos por parte de los intermediarios financieros y quita presion al alza sobre el nivel
de tasas de interés.

 La actual abundancia de divisas en el mercado mayorista es inconsistente con el escenario

internacional, donde las monedas de los paises emergentes estan enfrentando fuertes pérdidas respecto

al délar estac{ounidense, producto de un considerable ajuste hacia tasas de interés mas altas en dolares

ladentrada a un periodo de menos estimulos monetarios por parte de la Reserva Federal de Estados
nidos.

* Los datos_de las finanzas del Gobierno Central al mes de agosto muestran un fuerte deterioro,
producto del gasto por salarios y por intereses sobre la deuda vigente principalmente.



Dindamica Econémica

Una disminucion infiere cierta contraccion




Comportamiento del IMAE
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Crecimiento del PIB

Crecimiento del PIB
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Comparativo PIB Vrs INB
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Tasas y Precios de Mercado

Una tendencia hacia la normalizacion




Comportamiento de la Tasa Basica Pasiva

Tasa Basica Pasiva
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Comportamiento de la Tasa Pasivas
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Comportamiento de la Tasas Activas Consumo
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Comportamiento de Inflacion y Ajustes Salariales
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Empleo

No se Vislumbra recuperacion importante




Desempleo Abierto y Ajuste Salarial
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Tipo de Cambio

El sector exportador se sigue afectando




Tipo de Cambio Nominal Monex, Real y Riesgo Cambiario
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Volatilidad del Tipo de Cambio
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Déficit Fiscal

El Estado sigue siendo Caro




Déficit al PIB
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Sector Externo

Es importante poner atencion




Sector Externo en Millones de Dodlares
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Dindamica Monetaria

Contraccién Evidente en el 2013




Crecimiento Agregados Monetarios
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===Crecimiento Credito Sector Privado 4,45% 12,03% 11,40% 7,80%
Crecimiento Servicio a la Deuda 4,51% -15,74% 24,03 % 26,15%
== Crecimiento de Deuda Interna 18,54 % 20,01 % 22,08% 5,20%
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:Qué podemos esperar las CACs?

* Un proceso de adecuaciéon macroecondémica con un lento avance.

* Unnegocio de crédito mucho més conservador (crecimientos Max 14%)

* Propension del Ahorro a mediano y a largo plazo, transicién de la propension al consumo

* Una Tasa Bésica en una banda promedio entre un 7%

* Mucha competencia por Clientes selectos (normativas propenden estartegia)

* Una reduccién de la pro-prociclicidad del negocio (Positivo en la medida que exista brazo)

- Un “ c onge ldalmCapanidad de Pago de los deudores en general.

* Una tendencia a la adecuacion de carteras (incluye mora temporal y depuracion de cartera)

- Una estrategia financiera agresiva y de “rob
e Unasupervisi on gqgue propone cambios hacia | a g
 Sostenibilidad exige mucha inversion , esfuerzo y tecnificacion.

* Proceso de Integracion Horizontal necesaria para la creacion de mercados secundarios.



Ranking Cooperativo
FECOOPSE R.L.

Rodolfo Oconitrillo Brenes




:Como estan las CACs en el 20137

Lo bueno:

Muestran un crecimiento mayor que el del sistema financiero promedio.
Muestran una dindmica interesante en materia de Captaciones.

La suficiencia patrimonial sigue siendo robusta comparativamente.
Los indicadores de Calificacion cuantitativa se mantienen adecuados.
La rentabilidad media es aceptable en muchas de las CACs.

Se denota una mejora en el Costo de Manejo promedio (eficiencia).

El Margen Financiero bruto es bueno comparativamente.



:Como estan las CACs en el 20137

Lo ono tan buenoo:

* Dependencia absoluta del margen de intermediacion.

* Poca capacidad para generacion de otros ingresos.

* Muchas liquidez para cobertura de captaciones.

* Costo Financiero sigue estando muy alto comparativamente.

 Estructura financiera poco balanceada, disminucion oblig. Ent. Financieras.
* Una disminucion gradual de la capacidad patrimonial.

* Rentabilidad baja con respecto al resto del mercado.

 La calificacion cualitativa en punto de corte para irregularidad.

* Mucha rotacion de cartera (incluyendo crecimiento crediticio-desgaste).

* Poco competitivos en precios/innovacion.



Cuentas

Activo Total

Inversiones

Cartera de Credito

Captaciones

Obligaciones Financieras

Pasivo Total

Capital

Patrimonio

Excedentes

DATOS FECOOPSE R.L.

DATOS A JUNIO 2013 Y DICIEMBRE 2012

JUNIO, 2013

TOTALES

En miles de Colones

DICIEMBRE, 2012

Diferencia Nominal Diferencia %

12.195.035

11.859.316

335.720 2,83%
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DATOS CACs AFILIADAS A FECOOPSER.L.

DIFERENCIA NOMINALDE LAS CUENTAS FINANCIERAS

TOTALES

DATOS ADICIEMBRE 2012 ¥ JUNIO 2013

Activo Total

Inversiones

Carterade
Credito

Captaciones

107.848.221

Obligaciones
Financieras

Pasivo Total

-
2

B5.644.1

Capital

Patrimonio

12,195,035
11,859,316

Excedentes

= JUNIO, 2013

® DICIEMBRE, 2012



179.733.923 1 152.815.386 1 115.642.610 1 31.737.472 2 26.918.538 1 1.448 826 1
&7.587.860 2 46.012.084 2 10.042.963 5 23.173.040 1 21.575.776 2 1.443.424 2
£1.184.263 3 33.960.707 3 14.530.306 2 14.393.068 3 17.223.556 3 791.193 3
16.957.412 4 12.902.609 & 10.693.332 4 1.254 289 11 4.054.802 & 198.362 7
16.674.847 5 13.364.057 5 5.184.355 7 7.808.247 q 2.310.791 7 269.688 &
16.562.142 & 7.138.646 9 4.339.037 8 289.240 16 9.423.496 4 761.230 4
16.082.839 7 15.429.044 4 12.222.245 3 402.047 15 2.653.795 9 87.839 9
11.363.557 3 9.207.535 7 8.793.734 & - 27 2.156.062 12 57.612 12

7.458. 434 10 £.332.954 10 2.627. 467 11 3.108.173 1.125.480 16 34.413 16
6.304.533 11 3.994 865 13 1.369.201 13 1.8365.662 2.309.663 10 19.567 21
6.260.231 12 5.198.987 11 2.266.156 12 2.696.569 1.061.244 17 29.072 19
6.234.354 13 4.124.052 12 2.724 890 10 571.918 12 2.110.302 13 80.702 10
5.216.066 14 32.372.121 14 799.053 15 2.432.436 ) 1.843.935 14 19.015 23
4 385.814 15 2.635.360 15 580.718 18 1.585.257 10 2.250.454 11 50.046 13
2.884.531 17 1.323.663 17 935.955 14 824.408 13 1.060.868 18 46.079 14
2472719 13 1.846.435 16 683.354 17 1.107.893 12 626.224 21 32.786 17
16 417.863.565 318.158.575 192.435.376 103.2458.719 99.704.991 5.369.873
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Indicadores Financieros Relevantes
Comparativos Sectoriales

FECOOPSE R.L.

FECOOPSIi FECOOPSE
SUPERVISADASUPERVISADA TODAS
INFOCOOP SUGEF SUPERVISAD
Crecimiento de Cartera 10,15% 12,11% 18,90%
Crecimiento de Captaciones 14,23% 13,87% 12,32%
Activo Productivo 84,81% 93,52% 95,75%
Cartera al activo Productivo 80,70% 76,11% 71,67%
Inversiones/Activo Productivo 19,30% 23,89% 30,12%
Inversiones/Captaciones 61,19% 48,51% 54,37%
Captaciones al Activo Productivo 18,74% 26,42% 55,40%
Patrimonio/Activo Productivo 48,77% 25,51% 20,82%
Endeudamiento (Pasivo al Activo) 48,32% 76,14% 80,06%
Apalancamiento (Pasivo al Patrimonio) 0,94 3,19 4,02
Rentabilidad al Patrimonio (*Junio) 4,87% 5,39% 4,83%
Suficiencia Patrimonial Estimada 49,61% 22,91% 22,65%




Participacion de las CACS Supervisadas por a SUGEF
en el Sistema Financiero Nacional
JUNIO 2013

Activo Total Cartera de Credito Inversiones Pasivo Total Captaciones Patrimonio Capital Excedentes



Indicadores Clave

Analisis Comparativo Sectorial
Sistema Financiero Supervisado al Mes de Junio 2013

| Privados | Estado | Financieras | CACS | Vivienda |Ley Especial
Crecimiento Activo Total 33,3955 5,22% A4, 9294 10,2294 3,639 g P R
Crecimiento de Cartera 5.13% 21,04%5 11,.50%5 18,90% 0,.86% 33,90%5
Crecimiento Inversiones 1,775 2,565%%5 3,98% 76045 A, 142% 2,99%4
Cartera/Activo Productivo 85,.83% F3,.07% B83,23% 59 88% B2, 80% T1,.67%
Inversiones/Activo Productivo 14, 17% 26,93%5 16,7754 30,12% 17,.20%5 28,33%%5
Activo improductivo 7.58% 5,80% 7.35% 2,.67% 3,92% 3,29%
Cartera mayor a 20 dias/Cartera Total 1,055 2, 7455 2,14% 0,84%4 11,3355 2, 7295
Estimaciones a Cartera -1,.52% -1,90% -1,13%5 -2.43% -0, 7% -3,.34%
Otros Activos/Activo Total 23,86% 21,42% 20,66% 4, 25% 18,06% 7.18%
Inversiones/(Captaciones) 19,03%% 31,99%% 23,6304 54,370 17.62% A0, 71%%
Ahorro Vista/Aactivo Productivo 29.465% 39,.00%5 1,74%% 3,.59% 31, 76% 11.,98%5
Ahorro Plazo/Activo Productivo A5 .02% A4 56745 59,249%4 51,81% 55,8705 57.681%5
Obligaciones Entidades Financieras/Activo Productivo 24, 27% 10,9204 28,3304 22,6894 9,.31%5 700G
Captaciones+Obligaciones/Patrimonio 3,75 3,27
Ingresos Financieros/Activo Productivo 9,.28%5 O,35%4 12,3004 12,7754 13,0305
Gastos Financieros/activo Productivo 3,615 A4,.3204 G, 73%% .67 5. 73%
MMargen Bruto 5.68% 5,.03% 5,.68% 5. 10%5 73005
Otros Ingresos al Ingreso Total 10,149%4 5.67% 3,58% 1,91%5
Ciros Ingresos al Activo Poductivo 0,65%5 0,39%5 0, 34545 0,13%5
Gastos Administrativos/Activo Productivo 4. .60% 4. 85% A, TA%S A4, 2055 5.45%
MMargen Neto 1,07 %% 0,18% 0,94%4 2,25% 0, 90% 1,.85%
Excedentes/Patrimonio 13,77 2,87%% 9,.67% 9,665 90,5455 o T
Cuantitativa 1,00 1,08 1,00 1.08 1,00 1.18
Cualitatiwva 1,60 1,55 ] 1,75 1,60 5




INDICADORES FINAMCIEROS

TABLA 2

AMNALISIS COMPARATIVO DE INDICADORES

COOPERATIVAS POR CATEGORIA -AL CIERRE DE JUNIO 2013

Indicadores

Mds de 100 mil

| De 10 mil a 1200 mil millones

Menos de 10 KM

Total de Activos del Sector I

1.749.555.131 |

Mumero de Cooperativas 5 11 14

Activo Total 1.401.640.000 269.196.789 F8.718.342
Representacion 80,11% 15,39% A4 50%
Activo Promedio 280.328.000 24 472 .A35 5.622.739
Pasivo Promedio 230.201.246 17.302.893 4. 242 499
Patrimonio Promedio 50.126.754 7.169.542 1.380.240
Excedente Promedio 2.329.185 A431.536 33.050
Activo mas Bajo 67.587.860 1.900.836 2.472.719
Ssuficiencia Estimada 18,01% 29,51% 24, 73%
Activo Mas Alto 1.401.640.000 F8.718.342, 00 269.196.789,00
Cartera/activo Productivo 68,02% 78,61% 74,.26%
Inversiones/Activo Productivo 31,93% 21,39% 25,74%
Activo improductivo A4,15% A4.15% 5,80%
Cartera mayor a 90 dias/Cartera Total 0,83% 0,46% 2,63%
Estimaciones a Cartera -2,50% -2,05% -2,65%
Otros Activos,/activo Total 5,68% 7.59% 17,.62%
Inversiones/|{Captacioneas) 55,36% 49, 16% A8,.82%
Ahorro Vista/Activo Productivo 3,42% 3,01% 9.03%
Lhorro Plazo/activo Productivo 54,34% A0, 50% 43, 70%
Obligaciones Entidades Financieras/Activo Pr 21,94% 25,35%4 26,32%
Captaciones+Obligaciones/Patrimonio 4,30 2,22 2,81
Ingresos Financieros/Patrimonio 38,56% 25,.52% 28,60%
Gastos Financieros/Patrimonio 23,53% 11,91%4 14,17%
Gastos Administrativos/Patrimonio 9,.36% T.09% 13,84%
Ingresos Financieros/Activo Productivo 7, 14% 7.93% 3,05%
Gastos Financieros/Activo Productivo A, 37% 3, 70% 3,99%
Margen Bruto 2, 78% 4,235 A.06%
Otros Ingresos al Ingreso Total -1,83% 0, 10% A 07%
Otros Ingresos al Activo Poductivo -0,21% 0, 01% 0,49%
Gastos Administrativos/activo Productivo 1,73% 2,39% 3,90%
Margen MNeto 1,04% 1,84% 0,17%
Excedentes/Patrimonio A,65% 6,.02% 2.39%




Retos Estratégicos

* Rescatar el concepto y recordar promocion Cooperativa (Integrar educacion con labores de
mercadeo-diferenciacion). Servicio de valor agregado. CRM como herramienta clave.

» Desarrollo de medios de pago, acceso transaccional, y servicios virtuales.

* Innovaciéon en productos de colocacion (reduccion de Frepagps—Captura Deudor).
Determinacion del Punto de Equilibrio Crediticio. Dilema (aceptarlo o dejarlo)

* Comité ALCO como promotor de la gestion financiera oportuna (Negocios y Soporte).

« Dinamizar la captacion de Largo Plazo.

« Automatizacion integral de procesos, estandar de certificacion tecnolégica es clave. (CORE)
 Culturizacion Institucional en Riesgos. Bienvenida la Cautela, fuera el miedo.

* Desarrollo de Esquemas de integracion de negocios, entre amigos y no tan amigos.

« Planificacion estratégica “ at e r r senziladyaa,l | n e Sectiardar el alcance “* s er vdec i o
alcance“ pr o cde's o p o rlatneZcla estd matando el negocio“ p a r apbriasiad i si s”

* Gerentes con dominio absoluto del operacién y la estrategia del negocio (resolviendo y
pensando a la vez). Directivos capacitados y proactivos. ~Persona experta en control ¥y
normativa (no mas bateadores).



