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Calificación Riesgo País 

2,044% 

0,79% 



¿Qué está sucediendo? 
 

• Disminución de la recaudación del Impuesto de Ventas (2,9%) 

• Dinámica de Intermediación financiera y seguros cae de un 9% a un 6% 

• Contracción de un 10% del sector servicios y no hay crecimiento real en las exportaciones. 

• Una reducción de la dinámica Económica (IMAE) de casi un 1% (crecimiento interanual de un 2,9%) 

• La proyección para el déficit fiscal pasa de 4.8% a 5.0% para este año, pero pasa de 5.0% a 5.8% para el 
año 2014, que sumado a los demás componentes del Sector Público Global Reducido, resulta en un 
déficit de 6.6% para el próximo año y de 5.8% para este. 

• El bajo crecimiento económico implica una menor demanda por financiamiento, lo que minimiza la 
necesidad por recursos por parte de los intermediarios financieros y quita presión al alza sobre el nivel 
de tasas de interés. 

• La actual abundancia de divisas en el mercado mayorista es inconsistente con el escenario 
internacional, donde las monedas de los países emergentes están enfrentando fuertes pérdidas respecto 
al dólar estadounidense, producto de un considerable ajuste hacia tasas de interés más altas en dólares 
y la entrada a un periodo de menos estímulos monetarios por parte de la Reserva Federal de Estados 
Unidos. 

• Los datos de las finanzas del Gobierno Central al mes de agosto muestran un fuerte deterioro, 
producto del gasto por salarios y por intereses sobre la deuda vigente principalmente. 



Dinámica Económica 
Una disminución infiere cierta contracción 



Comportamiento del IMAE 

Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 

Series1 3,10% 3,40% 4,55% 3,00% 
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Crecimiento del PIB 
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Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 

Series1 4,70% 4,40% 5,10% 3,50% 

Crecimiento del PIB 

4,67 %-Diciembre 



Comparativo PIB Vrs INB 
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Tasas y Precios de Mercado 
Una tendencia hacia la normalización 



Comportamiento de la Tasa Básica Pasiva 
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Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 

TBP 7,88% 7,54% 9,70% 6,96% 

Tasa Básica Pasiva 



Comportamiento de la Tasa Pasivas 

Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 

Tasa a 12M Bpriv 8,15% 8,32% 9,23% 7,19% 

Tasa a 6M Priv 7,17% 6,47% 9,81% 8,22% 

TBP 7,88% 7,54% 9,70% 6,96% 
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Comportamiento de la Tasas Activas Consumo 

Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 

Tasa Activa Crédito Consumo 18,97% 17,88% 20,48% 17,83% 

Volatilidad Tasa Activa 0,2900% 0,2800% 0,2300% 1,04% 
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Comportamiento de Inflación y Ajustes Salariales 

Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 

Inflación 4,13% 4,03% 4,37% 3,64% 

Incremento Salarial 4,07% 3,06% 3,00% 2,40% 
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No se Vislumbra recuperación importante 

Empleo 



Desempleo Abierto y Ajuste Salarial  

Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 

Incremento Salario Mínimo 
Nominal 

4,07% 3,06% 3,00% 2,40% 

Tasa de Desempleo 9,10% 10,40% 9,60% 10,40% 
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El sector exportador se sigue afectando 

Tipo de Cambio 



Tipo de Cambio Nominal Monex, Real y Riesgo Cambiario  

Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 

Tipo de Cambio Monex 511,04 510,56 503,64 506,48 

Tipo de Cambio Real 142,30  129,22  122,16  210,11  

Riesgo Cambiario 11,09 7,66 4,33 1,11 
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Volatilidad del Tipo de Cambio  
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El  Estado sigue siendo Caro 

Déficit Fiscal 



Déficit al PIB 
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Déficit Fiscal/PIB 5,14% 5,60% 4,40% 3,40% 
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Es importante poner atención 

Sector Externo 



Sector Externo en Millones de Dólares 

Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 

Balanza Comercial -4.121,50 -5.811,10 -6.185,40 -4.172,60 

Balanza de Pagos -1.281,00 -1.303,00 -1.780,00 -1.972,00 

Reservas Internacionales 4.627,20 4.755,80 6.856,00 8.891,00 
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Contracción Evidente en el 2013 

Dinámica Monetaria 



Crecimiento Agregados Monetarios 

Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 

Crecimiento Credito Sector Privado 4,45% 12,03% 11,40% 7,80% 

Crecimiento Servicio a la Deuda 4,51% -15,74% 24,03% 26,15% 

Crecimiento de Deuda Interna 18,54% 20,01% 22,08% 5,20% 

Crecimiento de la Liquidez Total 5,48% 6,70% 12,24% 5,79% 
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¿Qué podemos esperar las CACs? 

• Un proceso de adecuación macroeconómica con un lento avance. 

• Un negocio de crédito mucho más conservador (crecimientos Max 14%) 

• Propensión  del Ahorro a mediano y a largo plazo, transición de la propensíón al consumo 

• Una Tasa Básica en una banda promedio entre un 7% 

• Mucha competencia por Clientes selectos (normativas propenden estartegia) 

• Una reducción de la pro-prociclicidad del negocio (Positivo en la medida que exista brazo) 

• Un “congelamiento” de la Capacidad de Pago de los deudores en general. 

• Una tendencia a la adecuación de carteras (incluye mora temporal y depuración de cartera) 

• Una estrategia financiera agresiva y de “robo de clientes” por parte de la Competencia. 

• Una supervisión que propone cambios hacia la gestión “prospectiva”. 

• Sostenibilidad exige mucha inversión , esfuerzo y tecnificación. 

• Proceso de Integración Horizontal necesaria para la creación de mercados secundarios. 



FECOOPSE R.L. 
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Ranking Cooperativo 



¿Cómo están las CACs en el 2013? 

Lo bueno: 

• Muestran un crecimiento mayor que el del sistema financiero promedio. 

• Muestran una dinámica interesante en  materia de Captaciones. 

• La suficiencia patrimonial sigue siendo robusta comparativamente. 

• Los indicadores de Calificación cuantitativa se mantienen adecuados. 

• La rentabilidad media es aceptable en muchas de las CACs. 

• Se denota una mejora en el Costo de Manejo promedio (eficiencia). 

• El Margen Financiero bruto es bueno comparativamente. 

 



¿Cómo están las CACs en el 2013? 

Lo òno tan buenoó: 

• Dependencia absoluta del margen de intermediación. 

• Poca capacidad para generación de otros ingresos. 

• Muchas liquidez para cobertura de captaciones. 

• Costo Financiero sigue estando muy alto comparativamente. 

• Estructura financiera poco balanceada, disminución oblig. Ent. Financieras. 

• Una disminución gradual de la capacidad patrimonial. 

• Rentabilidad baja con respecto al resto del mercado. 

• La calificación cualitativa en punto de corte para irregularidad. 

• Mucha rotación de cartera (incluyendo crecimiento crediticio-desgaste). 

• Poco competitivos en precios/innovación. 



 DATOS FECOOPSE R.L.  

 DATOS A JUNIO 2013 Y DICIEMBRE 2012   

 TOTALES  

 En miles de Colones  

 Cuentas  
 JUNIO, 2013   DICIEMBRE, 2012   Diferencia Nominal    Diferencia %  

 Activo Total  
              446.793.884                  408.114.756                     38.679.128    9,48% 

 Inversiones   
                98.094.435                    81.949.610                     16.144.826    19,70% 

 Cartera de Credito  
              317.222.875                  297.137.798                     20.085.078    6,76% 

 Captaciones  
              200.173.164                  170.862.744                     29.310.421    17,15% 

 Obligaciones Financieras  
              107.848.221                  104.716.956                        3.131.265    2,99% 

 Pasivo Total   
              332.139.134                  299.980.280                     32.158.854    10,72% 

 Capital  
                85.644.127                    79.144.045                        6.500.082    8,21% 

 Patrimonio  
              114.654.751                  108.636.841                        6.017.909    5,54% 

 Excedentes  
                12.195.035                    11.859.316                           335.720    2,83% 









FECOOPSE FECOOPSE

SUPERVISADASUPERVISADA TODAS

INFOCOOP SUGEF SUPERVISADAS

Crecimiento de Cartera 10,15% 12,11% 18,90%

Crecimiento de Captaciones 14,23% 13,87% 12,32%

Activo Productivo 84,81% 93,52% 95,75%

Cartera al activo Productivo 80,70% 76,11% 71,67%

Inversiones/Activo Productivo 19,30% 23,89% 30,12%

Inversiones/Captaciones 61,19% 48,51% 54,37%

Captaciones al Activo Productivo 18,74% 26,42% 55,40%

Patrimonio/Activo Productivo 48,77% 25,51% 20,82%

Endeudamiento (Pasivo al Activo) 48,32% 76,14% 80,06%

Apalancamiento (Pasivo al Patrimonio) 0,94                    3,19                       4,02                      

Rentabilidad al Patrimonio (*Junio) 4,87% 5,39% 4,83%

Suficiencia Patrimonial Estimada 49,61% 22,91% 22,65%

Indicadores Financieros Relevantes

Comparativos Sectoriales

FECOOPSE R.L.









Retos Estratégicos 

• Rescatar el concepto y recordar promoción Cooperativa (Integrar educación con labores de 
mercadeo-diferenciación). Servicio de valor agregado. CRM como herramienta clave. 

• Desarrollo de medios de pago, acceso transaccional, y servicios virtuales. 

• Innovación en productos de colocación (reducción de prepagos-Captura Deudor). 
Determinación del Punto de Equilibrio Crediticio. Dilema (aceptarlo o dejarlo) 

• Comité ALCO como promotor de la gestión financiera oportuna (Negocios y Soporte). 

• Dinamizar la captación de Largo Plazo. 

• Automatización integral de procesos, estándar de certificación tecnológica es clave. (CORE) 

• Culturización Institucional en Riesgos. Bienvenida la Cautela, fuera el miedo. 

• Desarrollo  de Esquemas de integración de negocios, entre amigos y no tan amigos. 

• Planificación estratégica “aterrizada, sencilla y alineada”. Seccionar el alcance “servicio” del 
alcance “procesos de soporte”, la mezcla está matando el negocio “parálisis por análisis”. 

• Gerentes con dominio absoluto del operación y la estrategia del negocio (resolviendo y 
pensando a la vez). Directivos capacitados y proactivos.  Persona experta en control y 
normativa (no más bateadores). 


