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1. Consecuencias del distanciamiento social poCeVid19

2. Covid19: Impacto econdmico y financiero internacional

3. Valoracion de la Gestion Gubernamental para mitigar las
consecuencias economicas Yy financieras en los principales
ambitos del pais.

4, Escenario estimaden Costa Rica en el corto y mediano
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5. Efectos de la crisis en el Sistema Financiero Nacional y
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Consecuencias del distanciamiento social por@&bvid19
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Medidas de Impacto Impacto
Contencidén Sobre Sobre
del Virus Oferta Demanda

Impacto en los mercados financieros
U U




Efectos de

Corto Plazo

-3 a 6 meses

-Mayor Desempleo y
reduccion del ingreso
familiar

-Mayor presion sobre los
presupuestos publicos

-Reduccion de la inversion
y del consumo familiar

Efectos de
Mediano

Plazo

-6 a 12 meses

-Quiebra de empresas
-Reduccion de la Inversion

-Reduccion de la cadena
productiva

-Presion sobre déficit
publico



El COVID-19 impactara de diferentes formas a las distintas industrias de la regidén, existiendo
unas con mas exposicion que otras, inclusive algunas podrian salir beneficiadas de las crisis.

Lineas Aereas, Cruceros, Transporte
Hoteleria y Turismo
Restaurantes, Bares, Casinos

Distribuidores de Automoaviles

Bienes Raices y Construcciéon

Licores y Tabaco

Teléfonos Celulares
Manufactura

Medios de Comunicaciéon Masivo
Bancos y Servicios Financieros
Tecnologia y Servicios

Seguros
Agricultura y Ganaderia

Libros, Revistas, Periédicos

Farmacéuticos

Quimicos

P29¢1  Fuente: Anélisis EY
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Entreteniento Fuera de Casa
Cosméticos, Perfumenes, Belleza
Retail Bienes Duraderos y Muebles

Retail de Ropa, Deportes, Moda y Lujo
Alimentos Empacados-Articulos Hogar

Retail de Alimentos- Conveniencia
Farmacias

Servicios de Internet

Entrega a Domicilio de Alimentos
Telecomunicaciones

Vitaminas y Suplementos

Educacion
Servicios basicos (agua, electricidad)
Entretenimiento en Casa (Redes

Sociales, Videojuegods, TV Streaming:
Netflix)
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2. Covid19: Impacto economico y financiero internacional



2016 2017 2018 2019e
Mundo 2,6 3,2 3,0 2.4

Economias avanzadas 1,7 2.4 2.2 1,6 i
Estados Unidos 1,6 2.4 2.9 2.3 0
Zona Euro 1.9 25 1.9 1.1 e
Japon 0,6 1,8 0,8 1,1 0,7

Asia oriental y el Pacifico 6,4 6,5 6,3 5,8
China 6,7 6,8 6,6 6,1 @
Indonesia 5.0 A 5,2 5.0 .
Tailandia 3.4 4.0 4 1 25 27

Europa y Asia central 1,9 4.1 3,2 2,0 2,6
Rusia, Federacion de 0,3 1,6 2.3 1,2 1,6
Turguia 32 7.5 2 8 0,0 3,0
Palonia 3,1 4.9 5,1 4.3 3,6

America Latina y el Caribe 0,3 1,9 1,7 0,8 1,8
Brasil -3,3 1,3 1,3 1,1 20
Mexico 2.9 2.1 2.1 0,0 1,2
Argentina -2 1 27 -25 -3,1 -1,3

Banco Mundial.2020



Grafico 1 | Casos confirmados de COVID-19 en todo el mundo y prevision de crecimiento mundial
(Fn mimero de casos y porcentajes)

900 000 - r 4
400 000 4 Impacto en China Impacto en Europa Irrpalu;tud Impacto mundial g E
: \ neneralizado =
o 100000 290% L2 o . 30
g 290% \ = Mundo: -3%
= K00 000 - | B
= 1.20% [ o -
5 500000 - ' .- Estados Unidos:3,8 %
2 400000 - =
I - -_Q0
= 300000+ - Europa:-9%
200000 { _/// (2 2
Fnire -3% y -4 q 8 p
100 000 { Ry = Goldman Sachs, 24 Marzo20z
u-d.'p o oan g oan I Li i I L L I I L] | I L I | L | I L F T T, T, T, T, T T, T, T T, 1 -ﬂ' h
C Rt c oo O N P R R E RS R DT WM W WM @@ MM O M@ @D
W W W W O W T Iy Iy iy I Iy I Iy Iy i o T === === e o= o= o=
NEEEB 7YoL lERBnvTenonT oo 9RR "
2020

Fvolucion de la pandemia
— Prevision de crecimiento del PIB mundial — Casos confirmados

Fuente: Bloomberg Economics,
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Grafico 2 Volatilidad financiera, noviembre de 2018 a marzo de 2020
{En indices de volatilidad)
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Efectos Internacionales

x Reduccidn en la produccion mundial, y especialmente de los principales
socios comerciales de Costa Rica ( Estados Unidos / Europa /
Centroamerica)

x Menos Exportaciones ( Baja de la oferta de délares)

x Reduccion del Precio de Petréleo ( Baja demanda de dolares)

x Reduccion en los niveles de inversion extranjera ( Baja oferta de dolares)

x Baja Turismo ( Baja oferta de délares)

Reduccion en la produccion / Disminucion del empleo / Disminucion de diy



Problemas de liguidez Financiera

x Reserva Federal de los Estados Unidos decidio reducir su tasa de
interés de referencia de un rango meta del 1% al 1,25% a uno del
0% al 0,25%. Ademas, anunciéo un programa de flexibilizacion
cuantitativa de 700.000 millones de dolares para la compra de
bonos del gobierno e hipotecas.

x Por su parte, el Banco Central Europeo (BCE) anuncié medidas de
apoyo a los préstamos bancarios y amplio su programa de
compra de activos en 120.000 millones de euros (135.280 millones

de dodlares).



Agenda Tematica

3. Valoracionde la Gestion Gubernamentalpara mitigar las
consecuenciagconomicasy financierasen los principales
ambitosdel pais



. Postergacion del pago de
Reduccion de la tasa de :
L Politica Monetaria en 100 - IUERIES [P & IsEEE
IVA, renta de empresa y
( P

oo (& 1. 25%), aduanas

Reduccion de cargas
3 | sociales del IVM y SEM en

un 7%
, : Exoneracion del IV a los
4 E‘gggcmn SO el S alquileres durante Abril,
Mayo, Junio

6 | Banco Publicos. Moratoria
en el pago de créditos




Accliones en el sector financiero

X CONASSIF aprobo ampliar al 30 de junio de 2021, la medida que permite
renegociar hasta dos veces en un periodo de 24 meses las condiciones
pactadas de los creditos, sin que estos sean considerados una operacion
especial, y por tanto, sin que dichos ajustes tengan efectos negativos sobre la
calificacion de riesgo de los deudores en el Centro de Informacion Crediticia
(CIC)

x La medida anterior se amplio para abarcar los créditos de mas de 100 millones
de colones, por cuanto, anteriormente aplicaba solo a las deudas menores a
dicho monto. Adicionalmente, los créditos de 100 millones de colones o0 menos
gue a la fecha han tenido dos readecuaciones dentro de los ultimos 24 meses,
podran readecuar su operacion por una vez mas durante el periodo que finaliza
el 30 de junio de 2021, sin calificar como operacion especial.

X La Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef) ajusto el minimo
de acumulacion de estimaciones contraciclicas para ubicarlo en un 0%, con lo
cual las entidades financieras podran trasladar a créditos, los recursos que
dedicarian a dichas estimaciones



Plan PROTEGER

El Gobierno presenté un paquete de proyectos que permitan contar con
1,3 billones de colones para la atencién de la emergencia por el COVID-19.

Empréstito Proyecto de

¢216.000 mmmm utili
millones* ~&&% *====" % ¢2§8.ooo
T millones
Prestamo del
Ley Pagar*

¢287 OO0 T,
millones ===+ .

& ¢226.000
........ \millones

1,3 billones de
Reasngnacuones

presupuestarias o,’ colones
#¢100.000
millones

Pensiones
Fondo de ek
subsidios de lujo:

160000 "M FAERAEEET AN ¢12.000

millones millones

*El uso del dinero debera ser aprobado por la Asamblea Legislativa.

ESTrA!‘(EN TUSMANOS | INFORMATE PRIMERO

R MEDIOS OFICIALES
G\R’contra el COVID-19 r> | MINISTERIO DE SALU

‘ S ‘




Impacto de las acciones del Estado




4.

Agenda Tematica

Escenario estimadaen Costa Rica en el corto y mediano
plazo
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PIB = CONS + INV + GAST. PUB+ EXPORT
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Medidas de contencion tendran un impacto en A.L. de hasta el 67% sobre le PIB

sufrir una contraccion

Comercio, hotele 14%
y restaurantes

. Sectores que podrian
i
|

10%

Transportes

® Agricultura
Mineria

m Electricidad SEICOs 1 90/

Empresariales .

Construccion

2 Manufactura

24%




Cuadro 3

Costa Rica: Promedio y distribucidén
Por quintil de ingreso
Segun grupo de gasto
Febrero 2018 - Febrero 2019

Distribucian

Grupo de gasto zasto en colones : porcentual
Cluintil de ingreso per capita™ Total
[ Il Il I W
INGRESDO FAMILIAR 253 285,9 A28 678,79 620 519,29 929 899,79 2 169 420,15
Gasto de consumo del hogar 292 601 381 792 ATT 993 618 885 1 124 709
TN N N N TN
GASTO / INGR. FAMILIAR ( 116%) ( 8ow ) ( 77% ) (67 ) ( s2% )
SN——" SN—>" SN—r_’ SN—r SN——"
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 110 120 125 600 133 410 141 551 179 825
38% 33% 28% 23% 16%
Vivienda, agua, electricidad, gas y otros
combustibles 45 019 26 147 64 694 77190 105 545
15% 15% 14% 12% 9%
Transporte 32 585 43 270 63 332 a7 767 214 076
11% 11% 13% 16% 19%
Restaurantes y hoteles 14 592 23 053 31 273 49 531 90 133
5,1% 6, 0% 6,5% 8,0% 8.0%







Standard &Poors: Proyeccion Marzo 2020

Deficit Fiscal / PIB

-7 ,7% a-8,1%

-6,8 % a-7,1%

Inflacion 2,10% 2,70%

Tipo de cambio

proyectado 575 596 612
3,70% 2,70%

2020 2021

PIB -1,50% 3,70%
PIB per Capita -2,60% 2,50%
Crecimiento Inversion -1,50% 3,70% La calificadora brindd su prondstico de la evolucion econdmica en el informe Sobre l

caliicacion de riesqo de Costa Rica, que mantuvo en B+, con perspectiva negativa, pero
Tasa de Desempleo 14% 12% . . . . :

0on riesgo de rebaja enos proximos 12 meses debido al mayor deterioro de las
Deuda Publica / PIB 65% 68% fnanzas publics.
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L
m m Deuda Interna del Gobierno Central
— ann Por Periodo de Vencimiento

Al 29 de Febrero 2020
Millones de Colones
520 cinmeiec Deuda Externa del Gobierno Central
Periodo de vencimiento 29-feb-20  US. Dolares Por Periodo de Vencimiento
Al 29 de Febrero 2020
Menor a un afio 1515 846,77  52613,53 Millones de dolares
Entre dos y cinco anos 607371841 512023,65
Entre seis y diez afios 5564173,64 59 593,40| Periodo de vencimiento 29-02-20
Mayor 11 anos 2 826 663,52 $1 873,56
Menor a un ano 335,08
TOTAL EN COLONES 16880402,34  $29104,14 Entre dos y cinco afios 1426,79
Entre seis y diez anos 1961,43
Mayor once anos 4 346,84
Total 8 071,04




DIRECCION DE CREDITO PUBLICO
TENENCIA DE LA DEUDA DEL GOBIERNO CENTRAL
Por trimestre de Marzo 2019 a Diciembre 2019

En Millones de Colones

Al 31-03-2019

Al 31122019

Peso

%

Variacion

Deuda Interna

Eesidentes

Sistema Financiero 6 948 028,07 8171 673,91 49, 28% 17,61%:
Bancos Pablicos 1150 275,78 1265 776,98 7,63%  10,04%

Bancos Privados 693 710.65 Te2 128,67 37.58% -1, 17%

Otras Sociedades de depdsito M 357 940 04 426 896, 31 5,.22% 19,26%
Cooperativas 248 064,80 313 284,29 1,89% 26,29%

Financieras 22 122,29 22 194 66 5,20%5 0,33%

Niutuales a7 T2 85 91 417,36 21.41% A4,16%5

Otras Sociedades financieras g 746 091, .71 5 716 871,85 59,96% A4,.05%

Fondos de inversicrmn 246 604 07 156 910 52 2, 7A% -36,37%

Fondos de Pensiones 3 232 878,53 4 334 162,04 26,19% 7. 71%

Aseguradoras T 1 266 60910 1 225 799 38 7.39% -3,22%

Sector Financiero No Bancario 1602472,23 1518 825,55 9,16% -5,22%
Y Sector Piablico No Financiero 2 737 615,08 2737 217,08 16,81% 1,81%
Resto del Sector Pablico 2 1658 113,15 1 706 754,55 10,29% 2,93%
Sector Privado 1 790 289,25 1539 427 .77 9,28% -1,53%%
Mo Residentes 1023 360,30 257 239,10 5,17% -16,23%5

_ Total Deuda Interna g 15 759 878,07 16 581 137,96 78,15% 0,39%
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5. Efectos de la crisis en el Sistema Financiero Nacional y
afectaci 6n a | as CAC’ S



Diciembre-19
Otros 10,0
Agricultura; 2,1

Manufactura; 3,5

Variaciones interanuales

dic-17 dic-18 dic-19
Total 8 62 18§

[ Consumo 113 6,7 06 |
Wanufaciura 12 17 -l
Vivienda 9.3 6,3 02
Comercio 56 6,7 -18
Senvicios 6.9 8.1 -85
Agricultura 24 43 -39
Otros " 6,3 23 46

1/ Incluye ganaderia, pesca, construccion, turismo, transporte y ofras actividades.
Fuente: Depariamento de Estadistica Macroeconomica.



Consumo ™ Tarjetas Comercio

OSD BPUB BPRI OSD BPUB BPRI  OSD BPUBE BPRI

71 .h 182 335 30 337 96 94 89
il 1y A3 3§ 306 339 n4 97 107
Marzo 2019 i7e 170 204 323 309 325 93 106 &8
175 170 A8 336 304 337 111 95 108

174 170 204 | 333 307 334 04 98 98

i 13 230 B2 322 3Hh 50 94 70

i 17 230 Bo 323 30 112 91 108

162 181 200 361 321 3bb 109 93 93
Febrero 2020 352 322 35.‘ﬂ

179 177 2114 | 358 J22 361 108 93 98
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Informe semanal

_ BCCR
SEMANA Bancos Publicos Bancos Privados Cooperativas Mutuales
TBP calculada por Peso Tasa Peso Tasa Peso Tasa Peso Tasa
el BCCR Relativo  Promedio | Relativo  Promedio | Relativo Promedio | Relative Promedio

Semana del 30/01/2020 al 05/02/2020 Ak 53 5% 5.2 17 7% Al 1,.2% 7,30 T 1% 55
Semana del 06/02/2020 al 12/02/2020 515 53 5% 524 {7 7% 515 1 2% 152 T 1% 65
Semana del 13/02/2020 al 19/02/2020 f B 53 5% 512 {7 7% 512 1.2% T4 T 1% 55
Semana del 20/02/2020 al 26/02/2020 495 53.3% 3,86 17 7% 5,05 21 4% 143 1.7% 5.6
Semana del 27/02/2020 al 04/03/2020 4 40 53.3% 370 17 7% 4 2 21 4% 128 1.7% 5.6
Semana del 05/03/2020 al 11/03/2020 4 50 53.3% 3.5 17 7% 435 21 4% b,9 1.7% 47
Semana del 12/03/2020 al 16/03/2020 4 50 53,3% 3,63 17 7% 422 21 4% b,77 1. 7% 43
Semana del 19/03/2020 al 25/03/2020 4 35 53.3% 349 17 7% 413 21 4% b,5 1. 7% 47
Semana del 26/03/2020 al 01/04/2020 415 53.2% 3,22 17 5% 400 21,6% b,5( 1. 7% 45
Semana del (2/04/2020 al 08/04/2020 380 53.2% 2,85 17 5% 390 21,6% 5,80 1 7% 43




Impacto extendido y profundo £ACs

-Moratorias de pago @ - Debilita la liquidez de la€ACs
-Readecuaciones de crédito ~ ----------- Menos flujo de Caja /

a tasas de interés mas baja Margen de intermediacion

- Menor EBITDA ( Flujo Operativo)--------- Presion pago de pasivos bancarios
-Costos e Revision de costos Planilla / Sucursales
Operativos

-Renovacion de Captaciones  ----------- Presion sobre Flujo de Caja (Plazo)

y costo financiero

-Reduccion de Ingresos ~ ---—mmme-- Capitalizacion a mediano plazo
Netos



Mecanismos de impacto al sector financiero

PROBLEMAS DE
SOLVENCIA

PROBLEMAS DE

LIQUIDEZ 2. Presion sobre
los pasivos a CP

(Captaciones y
creditos)




Cual es el grado de liquidez de la cooperativa en este
momento

Bueno: Mas de 2 meses
Regular 1 Mes a 2 Meses
Malo: De 2 a 4 semanas

Pésimo: Menos de 2 semanas



Acclones para la crisis:

NUEVA
NORMALIDAD




1. CONTROL DE EFECTIVO

Informes:
1. Reporte diario / semanal de efectivo

2. Presupuesto de efectivo : Entradas reales /proyectadas / Desembol:
proyectados

3. Bancos Financiadores / Clientes mas relevantes ( Cartera de Crédit
Captaciones )

4. Consolidacion de informacion de caja

5. Comité de crisis ( gerente general )



2. OPTIMIZACION DE LA ESTRUCTURA OPERATIVA

1. Ajustes de Planilla ( Reduccion de jornada / reduccion de
salarios)

2. Ajustes de Costos Operativos Externos ( sucursales )

3. Reduccion de Inversiones ( equipos, softwares,
remodelaciones, nuevas sucursales)

4. No distribucion de excedentes



3. MAXIMIZACION DEL FLUJO DE CAJA

1. Ventas de Activos / Apalancamiento operativos

2. Limpieza de inventarios

3. Manejo de renuncia de asociados

4. Revision de canales de comercializacion ( Cobro)



4. REESTRUCTURACION DEL NEGOCIO ( ACTIVOS / PASIVOS)

1. Readecuacion de Pasivos ( Captaciones / Deuda Bancaria)

2. Ajustes de tasas de interés de Crédito

3. Explorar nuevas fuentes de ingresos



5. INFORMACION

1.Informacion a directores

4-6 Semanag 2. Informacion a empleados

3. Transparencia con asociados



Cuanto cree usted gue sea el tiempo de ajuste gue le va llevar
a su CAC reorganizarse

Rapido : Menos de 3 meses
Regular: De 3 a 6 Meses
Lento: De 6 al2 meses

Muy Lento: Mas de 12 meses



Plan de Reestructuracion

Plan de
Readecuacién
de Deuda

Diagnostico
Express

-ldentificacion de la
capacidad de pago /
Garantias

-ldentificacion de la
capacidad de pago

-Escenarios de
sensibilizacion de esg

capacidad de pago -Propuesta de
readecuacion de

activo / pasivos

Negociacion
con Bancos

-Apertura de Cuentas
con los Bancos

- Revision de la
informacién contable
y flujos

Cierre
Negociacion

-Reestructuracion de
la deuda

-Desembolsos de
bancos

( holgura deuda)




Conclusiones

1. Sevan a presentarcambiosfuertes, que no sabemosaun su magnitud
y permanencia

2. Sonefectos que llegaron para guedarsey hay gue ajuste las CACsa
estenuevoestadode® nor mal I dad?”

3. Esimportante tomar ajustesatiempo

4. Es importante realizar el analisis con la informacion mas real y
fidedigna

5. Hayque sertransparenteconla organizaciony los asociados



