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Agenda
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1. Resumen de 2. Expectativas 3. Puntos clave 4. Intercambio
entorno de gestion de percepciones



Etapas de la crisis

Salvaguardar la vida
1a. Detener el virus

1b.Ampliar capacidad de sistema

1c. Encontrar cura

Salvaguardar la economia

2a. Apoyar familias y empresas

2b. Prepararse a la normalidad

2c. Promover recuperacion

Fuente: Mckinsey, Covid-19. Briefing materials




Medidas para sector financiero, BCCR

"Reduccion de la TBP a 1.25%
=Reduccion de tasas de interés bruta de negociacion en el MIL.
=Reduccidn sobre el control del encaje minimo legal a un 90% y no 97.5%

*BCCR participando en mercados de liquidez de la BNV, igual que en el MIL, tanto en colones como en
délares

=Reformas para que préstamos de ultima instancia aprobados de forma tecnoldégica



Medidas para sector financiero, SUGEF

En la Capacidad de pago: se acordé mantener a las empresas o personas su nivel de capacidad de pago
gue tenian de forma previa a los efectos del COVID -19. Esta medida particular tiene como objetivo facilitar
las readecuaciones y/o refinanciamientos de los créditos. Dicha medida es temporal hasta el 31 de marzo
del 2021.

En las Politicas y Procedimientos de crédito: para facilitar las readecuaciones y/o refinanciamientos de los
mismos, las entidades financieras podran omitir, en sus politicas y procedimientos de crédito, la
informacion que piden a sus clientes para verificar su capacidad de pago. Dicha disposicidon estara vigente
hasta el 31 de marzo del 2021.



Medidas para sector financiero, SUGEF

En la Suspension de clasificacion de irregularidades: Se acordé suspender, por un afo, la disposicidon que clasifica
a una entidad financiera en “irregularidad del tipo 2”, cuando la institucidon presente pérdidas por seis meses o
mas, en los ultimos 12 meses. Cuando una institucion financiera presenta pérdidas por seis meses o mas, en los
ultimos 12 meses, la SUGEF ordena de forma inmediata la implementacién de un plan de saneamiento para
contrarrestar dicha situacion.

En el otorgamiento de periodos de gracia: se acordd permitir a las entidades financieras el establecimiento de
periodos de gracia a los clientes, sin el pago de intereses ni principal. Esta medida se implementara bajo los
criterios de cada entidad financiera — el termino de los periodos de gracia sera determinado por cada entidad

financiera.



Medidas para sector financiero, SUGEF

En la desacumulacion de las provisiones contraciclicas: Se acordd permitir a las entidades financieras
desacumular las provisiones contraciclicas y clasificarlas como ingresos. Estas estimaciones corresponden al
dinero que reservan las entidades financieras para protegerse de riesgos de ciclo econémico y/o los efectos

del impago de cartera.

En mayor monitoreo: a indicadores de liquidez, relajamiento el calculo del riesgo de precio, simulaciones

sobre posibles decisiones politicas (moratorias, retiro de ROP)



Producto Interno Bruto por industrias
Tasas de variacion y aportes

Vanacion % Aporte (p.p.)
2020 2021 2020 2021
1 mes
Agricultura 2.3 2.7 =0,1 0,1
Manufactura -4 8 3.8 0,6 0.4
Construccion 8,7 28 03 . 0.1
A marzo, desempleo de 12.5%, {-omercio _ ©.3 18 05 0.2
Transporte y almacenamiento 2.0 2.2 =02 0.1
pero... Hoteles y Restaurantes -27 6 2.6 08 0,1
Intermediacion financ. y seguros  -2.5 2.6 -0,1 0,1
Tipo de cambio sin presiones, Otras actividades " -3.8 039 -0.1 0.0
Resto * 14 20 0,8 1,2

pero...

) 1/Artisticas, de entretenimiento, recreativas, hogares como empleadores vy
Tasas a la baja, pero... ofros servicios.

2/ Minas y canteras, electricidad y agua, actividades inmobiliarias, informaciin y
comunicaciones, servicios empresariales, administracidn publica, educacion y

Déficit al menos de 8.6%, pero...
salud.

Decrecimiento de 3.6%, pero... Fuente: Banco Central de Costa Rica.



1 mes... utilidades
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1 mes...cartera y morosidad

SFN: variacion de cartera y saldo en mora
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% 1. Aislamiento: 4m

@

iY ahora? @ 2. Estabilizacién: 6m-1afio

A 3. Reactivacion: +1 ano
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Evolucion en LATAM

Crecimiento Esperado para las Economias de Latam

PIB esperado 202()
Pais PIB Ranking

Mexico =G.63

Argentina -3.72 J
El Salvador =5.44 3
Brasil =530 |
Pern =453 5
Chile =441 (i
Costa Rica ~3.6 i
Uruguay -3.00 8
Clolambia -2.30 9
Homduras -2.35 10)
Panama =205 11
Cuatemala =196 12
RepDom -0.97 13

Promedio -3.73




Evolucion en LATAM

Calificacion S&P vs DeudaPil
— S Posicion de la Deuda/ PIB{ Actual)
Ranking Deuda,/PIB Pais

1 Og2 Brasil
2 a0.a Argentina
. 3 TL.T Uruguay
52 R a3 | GO.08 El Salvador
| B et 5 G630 Eenador
= .mm 6 614 Mexico
d i Baz - .
4 Bad . i G0.0 Rep Dom
: Hondures B3 - 3 =007 C o Ric:
m_h_;' I { -.l_.,.‘ 2 ArEha .H.l
0 aT.R Colombia
.‘W Caa3 PRI 1) 41.54 Panami
11 360 Pern
30 a0 50 &0 70 a0 @0 100 12 123 Chile
Deuda/Fil 13 25,80 Guatemala

59.1 Promedio

Relacion entre la deuda /PIB v su Calificacdn




Situacion fiscal en CR

Principales Variables

Ing resos Lr st Dot e res s 1B Closbo de Lo deonda
Creciment o 0 del PIE C piscl e b U del PIE Crescim inentao 0 del PIE L rect rmentao
2006 14.158 9% 15 .25 0% 37RO 11.%5 %%
2007 2846 T 15.23 9% 1 5.2 0 14.67 % =381 0% 504 O 20 0% 11.21 %%
2008 1531 9% 1546 9% 21.37 9% 1527 % -1 5.96 9 211 % 1T %% .76 %
2000 5000 1.%.49 9% 1854 9% 16.76 % 55009 206 2 R T.ETY%
2010 15.52 % 13.83 % 26,84 9% La.00 % 11.51% .05 % 125 T34 %
2011 10.78 % 1d.15 % 3.00 9% 15.11 % 11.91% 310 % 0o 706 %
2012 K26 14.01 % 10,47 9% 15,20 % 1059 202 0 00 S5R0
2013 K035 1d.23% % R 160 5% 33 .54 % 2. 54 0% 65 T00%
2014 T.43 % 13,06 % 0,35 O 19.57 % 10.24 % 2. 56 W 1% G667
2115 1002 0% 14.28 9 0.76 % 1997 % 14 93 0% 378 O RoE 668
2016 0.18 %% 14.66 9% 6.02 9 19.91 % 0.33 % 2. RL % 69 6250
2117 5.00 % 14,20 9 0.11 % 2035 9% 16 .50 %7 508 O T .56 %
2015 1.51 %% 14.19 % 5.42 O 20.02 % >0.19% 3.52 0% 50 661 %
2010 5.6 9 14.76 9% 12,65 9% 21.72 % 2% .48 9% 1.15 9% d O T.15%

Promedio B.80% 14.34% 12.42 % 18.48 %% 10.7T8 % 2.75 % B.28 % T.50 %%




Escenarios alternativos FMI

En su escenario central, el FMI prevé que la pandemia se apague en la segunda
mitad de 2020 y que las medidas de contencidn se vayan retirando gradualmente.
Ese escenario contempla que los confinamientos se concentren en el segundo
trimestre, con una gradual recuperacion a partir del segundo semestre




Escenarios alternativos FMI

Escenarios alternativos en la lucha contra el Covid-19 Sin embargo, si la contencion de la
Desviacion del PIB mundial con respecto al escenario base (linea del Q) pandemia durase un 50% més de |0

== Retraso en la contencion - Ambos factores (retraso y recaida)

previsto por el FMI en su escenario
ESCENARIO BASE base, el impacto sobre la economia
global seria de tres puntos adicionales.
La caida de la actividad mundial no

2 seria del 3% este afio, sino del 6%y el

3 rebote en 2021 también seria menor.
Ese escenario implicaria un aumento de
las primas de riesgo y un
endurecimiento de las condiciones
financiera
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Escenarios alternativos FMI

Escenarios alternativos en la lucha contra el Covid-19 En el segundo escenario alternativo, la
Desviacion del PIB mundial con respecto al escenario base (linea del 0) pandemia si se contiene este afio
== Retraso en la contencion - Ambos factores (retraso y recaida) dentro del calendario prEViStO pero hay
?
ESCENARIO BASE un rebrote en 2021. Este afio la caida

prevista no variaria, pero en 2021 el
B efecto seria muy daiino. La recaida

2 costaria unos cinco puntos adicionales
de PIB en ese afio y otros tres en 2022,
de modo que el rebote de la economia
el afo proximo perderia casi toda su
fuerza.
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Escenarios alternativos FMI

Escenarios alternativos en la lucha contra el Covid-19 El peor escenario alternativo es el
Desviacion del PIB mundial con respecto al escenario base (linea del O) tercero que combina los dos
’
== Retraso en la contencion - Ambos factores (retraso y recaida) anteriores: un retraso en Ia Contencic')n
EACENARIORASE del actual brote en 2020 y una recaida

en 2021. En ese supuesto, el PIB caeria
B este aino el doble de lo previsto (en

2 torno al 6%) y el afo que viene
empeoraria otros ocho puntos con
respecto al escenario base. De 2022 a
2024 se perderian en torno a otros 10-
12 puntos de PIB en total en

© comparacion con el escenario base.
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Entonces...

En los tres escenarios, pero sobre todo en el tercero, habria fuertes aumentos del gasto publico,
el déficit y la deuda. Y todo podria complicarse por el aumento de las primas de riesgo o por la

falta de estimulos ante el riesgo de que las primas de riesgo suban.




Puntos a
conversar...




Su Empresa debe Tener Dos Equipos de Crisis
Tacrsis AT 83 )
=

Now Beyond

o Perseverar a traves de
. Ggstuon de la la crisis y estar Imaginar el modelo
liquidez de corto preparado para cuando de negocios para el

\ plazo / Kla demanda regresej \ I UGVO normal® /

-

S

What Now? ..  What’s Next? -
¢ % Enfocado en:

Enfocado en: : :
-Repuesta inmediata Recopilar inteligencia
e : -Revisar escenarios

-Continuidad del negocio b
R : s . Restructurar la deuda
Supervivencia del negocio e
Hilatldes de corte plazo -ldentificar oportunidades

q P -Explorar jugadas estratégicas

Equipo de Crisis Equipo de 2
Estrategia Aqil 3

La planificacion estrategica




Seguimiento al apetito

Incumplimiento a limites de apetito
o Cambio de limites (SUGEF 02-10)
o Tolerar desviaciones (SUGEF 02-10)
> Manejo de excepciones (SUGEF 16-16)



Construccion de escenarios

Variables
SNEIEER

Escenarios

Variables Escenario
objetivos origen




Priorizacion de indicadores vy estrategias

FINAMZAS

Una banca sedienta de liquidez pide al Central que
le preste recursos a mediano plazo

La propuesta consiste en utilizar el MIL para otorgar lineas de crédito a uno, dos o tres afios plazo

e Préstamos a través del MIL
e PUI



Consultas

Pedro Aguilar 4
ASES

Gestion de Riesgo y Gobierno Corporativo

8369-9101
|1G: @pedroaguilar.29
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