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Preste atencion a las
senales del mercado

A veces son obvias
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¢, Resuma en una palabra gue
trata el Negocio Financiero ?

RIESGO
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Vision General
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Antecedentes

Durante largo tiempo los supervisores han llevado
adelante su proceso de supervision con un enfoque en el
gue principalmente se verificaba (generalmente ex post)
el cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria,
esencialmente aguella relacionada con Ila liquidez,
solvencia y solidez patrimonial .
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Antecedentes

Mas recientemente, las mejores practicas de supervision a
nivel internacional se han orientado hacia la adopcion de
un enfoque que permita evaluar y dar seguimiento a los
diversos riesgos, financieros y no financieros, desde una
perspectiva ex ante, esto es; asi, se evalla que los
sistemas de gestion de riesgos de las entidades
financieras les permitan a cada una identificar, medir,
monitorear y controlar sus propios riesgos (internos y
externos).
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Hacla donde Vamos ?

Regulacién y Regulacion y
supervision con Supervision

enfoque de con enfoque

basado en

cumplimiento .
riesgos
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Enfoque de Supervision
basado en Riesgos (BSR)

Se define como un sistema centrado en el
analisis prospectivo, continuo e integral de
los riesgos asumidos por los supervisados,
gue permite determinar y evaluar la
naturaleza, impacto y alcance de los riesgos
a gue se exponen las entidades supervisadas
(Perfil de Riesgos), considerando ademas
su afectacion sistémica.
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Comparacion

El esquema tradicional de supervision basada en
cumplimiento se basa esencialmente en Ila
verificacion de que las entidades supervisadas
cumplan con diferentes reglas y regulaciones.

Este enfoque no considera apropiadamente ciertos riesgos
gue pueden afectar la solvencia, liquidez y estabilidad de las
entidades supervisadas.

El enfoque de supervision basada en riesgo (EBR),
por su parte, se centra en la evaluacion regular de
esos factores que pueden tener un Iimpacto
determinante en la posicion de solvencia de las
entidades financieras
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Perspectiva Internacional

x Historicamente la supervision de las entidades financieras se ha
concentrado en verificar el cumplimiento con leyes, regulaciones, y
normas

x Crecimiento rapido del mercado, nuevos avances en productos y
tecnologia, y globalizacion han hecho este modelo menos efectivo

X La supervision sobre base de riesgos tiene sus origenes en
Basilea I, que pretende relacionar los requerimientos de capital
minimo para un banco con el perfil de riesgo de la institucion.

X Los supervisores bancarios fueron los primeros a adoptar
supervision basada en riesgos.

X Como consecuencia de la existencia de bancos universales y
grupos financieros liderados por bancos, el modelo fue transmitido
en parte a los intermediarios y administradores del grupo.
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Perspectiva Internacional

El concepto ha sido adoptado por diversas autoridades supervisoras
(Estados Unidos, Canada, Espaiia, Chile, etc.)

El proceso de cabio de enfoque en Costa Rica inicio en el 2009 y se
espera su oficializacion en el afio 2016.

El reto para la Superintendencia es adoptar su propio modelo, a
partir de las diversas experiencias trasmitidas mediante Asistencias
Técnicas y consultorias, la cultura y madurez en la gobernanza y
gestion de riesgos de las entidades, las caracteristicas del sistema
financiero y el marco legal.
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Perspectiva Local

Enfoque SBR SUGEF

El enfoque de supervision esta orientado hacia la determinacion del
perfil de riesgo de una entidad, mediante [a revision dirigida del
supervisor, con el proposito de evaluar la gestion que realiza Ia
entidad sobre tales riesgos y establecer la vulnerabilidad financiera
ante eventuales situaciones adversas.
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Resultados de la adopcion de la SBR

Enfoque metodologico de supervision basada en riesgos

Fuente: Guermero {2010)
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Fundamentos Metodologicos
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Enfoque Basado en Riesqgo (EBR)

Conlleva la necesidad de identificar los
riesgos:
Por parte de las autoridades reguladoras y
supervisoras
Por parte de los participantes del mercado

Por parte del sistema financiero

Implica concentrarse en los riesgos
relevantes para la solvencia y estabilidad

Considera practicas de administracion de
resgos
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Enfoque Basado en Riesgo (EBR)

La Iinadecuada administracion de los
riesgos lleva a la salida del mercado

_a administracion de los riesgos reduce la
posibilidad de insolvencia

|_0S recursos del supervisor se concentran
en los riesgos relevantes gue no son
adecuadamente administrados por las
entidades supervisadas
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Bajo el enfoque de SBR se deben considerar los
siguientes riesgos:

Alnherentes: la susceptibilidad de que un tipo de operacion
gque realiza la empresa tiene una manifestacion errdénea
significativa, independientemente de la estructura de control
interno de los bancos.

ADe control: el riesgo de que la estructura de control interno
no evite o no detecte errores significativos.

A De deteccidn: el riesgo de que los procedimientos de
supervision bancaria no detecten errores significativos en los
estados contables y en la estructura de control.
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Diseno del SBR

El dinamismo y la complejidad crecientes del entorno, aunado a la
mayor sofisticacion de los procesos de gestion de riesgos de las
entidades, han llevado a la SUGEF a revisar sus practicas de
supervision.

En este contexto la superintendencia determina que debia
rediseflar su enfoque de supervision a un modelo de supervision
basada en riesgos (SBR).
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Enfogue de Supervision

Riesgo Riesgo Neto
Inherente o Residual
= Credito = Controles internos = Rating:
= Mercado = Management »Alto_
» Medio
= Liquidez = Compliance » Bajo
= Tasa = Corporate
Governance = Matriz de riesgos
= Moneda
= |nflacion

Cualquier Esquema de SBR parte del riesgo neto o
=HIITE]
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Matriz de Riesgos

El objetivo es determinar y evaluar los riesgos a los cuales esta expuesto
la entidad financiera por desarrollar sus actividades y como estos son
gestionados / controlados por la direccidn / gerencia superior

La matriz de riesgos es una herramienta fundamental del enfoque.

Una matriz de riesgo se utiliza para registrar las evaluaciones
relativas a las actividades significativas: riesgos inherentes, calidad
de la administracion del riesgo, riesgo neto, ganancias, capital y
liquidez.

El propoésito de la matriz de riesgo es facilitar una evaluacion del
riesgo global de una institucion financiera. Esta evaluacion culmina
en una valoracion de riesgo compuesto.
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Alcances de |la Matriz de Riesgo

Que riesgos deben medirse

Riesgo de Credito

Riesgo de Liquidez

Riesgo de mercado (precio, tasa, tipo de cambio)
Riesgo Operacional

Riesgo de Cumplimiento

Riesgo Reputacional

Riesgo estrategico y de Gobernanza



Riesgos Inherentes Calidad de Administracion de Riesgos

Negocio 0
Proceso
Significativo

Materiall
dad

(rédito

Mertado

Operacio
nal

legaly
Regulatorio
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MATRIZ DE RIESGOS

Estratégif Gestion
0 |Operacional

Analisis | Cumpli
Financiero | miento

Auditorfa |Gestion de| Adm.
Riesgos | Superior

Interna

Supervision
de Junta
Directiva

Riesgo| Direccion
Neto |del Riesgo

Importan
tia

-

-
——v

.

Calfficacion Direccion Horfzonte

Utilidades

Capital

Liquidez

Riesgo Compuesto

Riesgo Inherente
A Alto

5P: Sobre Promedio
M: Moderado

B: Bajo

ND: No disponible

Materialidad
A Alts

M: Moderada
B:Baja

N: No material

Administracon Riesgos — r. o g Riesgo
F: Fuerte (: Creciente

A Aceptable E:Estable

NM: Necesita Mejora . o inte

0: Debil

NC: No Calificada

Importancia
A Alta

M: Media
B: Baja

+:+SUGEF
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Enfoque de Supervision

Matriz de riesgo general para supervisados en C.R. ( In situ)

Lineas de negocio relevantes para | Cantidad de riesgo | Calidad de gestionde | __ . Direccion del riesgo
la supervision inherente (1) riesgos (R) (2 | esgo residual (1) residual (3)

Perfil de ries B ME MA A) (1

Perfil de ries SUGEF individual ME MA A) (1

Cantidad de riesgo | Calidad de gestion de
inherente (1) riesqos (2)

Direccion del riesgo

Riesgo residual (1) s

Perfil de riesgo SUGEF consolidado (E ME MA A) (1

Estrategia de supenvision (norm sl infensiva, slerts, saneam iento) |




